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Das Revival der 
Hedgefonds

In den vergangenen zehn Jahren 
konnten Hedgefonds aufgrund nied­
riger Zinssätze sowie geringer Vola­

tilität kaum befriedigende Renditen er­
zielen. Einige Strategien schnitten besser 
ab als andere, aber insgesamt blieb die 
Branche hinter den Erwartungen zurück. 

Nun scheint sich die Situation jedoch 
zu ändern. Zur Abschwächung der durch 
die Pandemie ausgelösten wirtschaft­
lichen Erschütterung werden breite fis­
kalische Maßnahmen eingesetzt, um 
die sehr akkommodierende Geldpolitik 
abzulösen. Diese Offensive vielfältiger 
wirtschaftlicher Stimuli dürfte einen 
Inflationsanstieg auslösen, der wieder­
um die Anleiherenditen, wenn auch nur 
zögerlich, wieder in den positiven Be­
reich bringen dürfte. An den Aktien­
märkten markiert dieser Wechsel des 
Marktregimes die Rückkehr der Dispa­
ritäten, wodurch Kursveränderungen 
deutlichere Hinweise auf die Gewinn­
entwicklung geben werden. Die jüngste 
Outperformance der sogenannten 
„qualitativ hochwertigen“ Wachstums­
papiere belegt dies. Der Trend hat sich 
auch an den Anleihemärkten bereits 
verfestigt, wo der Markteinbruch die 
weniger widerstandsfähigen Unterneh­
men und Sektoren am härtesten traf. 

Bedenkt man zudem, dass noch un­
klar ist, wie lange und schwer diese 
Krise letztendlich ausfallen wird, so 
sind alle Voraussetzungen gegeben, da­
mit an den Märkten wieder gute Chan­
cen für aktive alternative Strategien 
entstehen. Der Anteil aktiver Strategien, 
die besser abschneiden als ihr Referenz­

index, hat sich Morningstar zufolge seit 
Anfang Januar gegenüber dem Durch­
schnitt der letzten Jahre verdoppelt.

Um in diesem Umfeld Renditen zu 
erzielen, reicht es nicht mehr, allein auf 
Beta (Sensitivität des Portfolios zum 
Marktrisiko) zu setzen, denn diese Per­
formancequelle hat ihre Kraft verloren. 
Die Manager müssen in der Lage sein, 
neue Ertragsquellen zu identifizieren, 
um Alpha (Absolute Return) zu extra­
hieren, dem wesentlichen Merkmal der 
„alternativen Verwaltung“.

Anleger sollten daher ihre Zurück­
haltung überwinden: Hedgefonds steht 
nicht nur eine vielversprechende Zu­
kunft bevor, sie profitieren auch von  
der Weiterentwicklung und erhöhten 
Stabilität in der Branche. So florierten 
im Schatten der zwei Dutzend Fonds, 

die mit über 20 Milliarden Dollar die 
globalen Schwergewichte darstellen, 
hunderte Fonds mittlerer Größe. 

Deren Track Record ist lang genug, 
damit Anleger fundierte Investitions­
entscheidungen treffen können. Zudem 
verfügen diese Hedgefonds über Res­
sourcen, die effiziente Prozesse ermög­
lichen, ohne dass die Strategien durch 
den Umfang der Vermögenswerte ein­
geschränkt werden. Gleichzeitig ist die 
Produktivität instabilerer Start-ups, die 
mit weniger als 100 Millionen auf die 
Beine gestellt wurden, aufgrund stei­
gender Kosten für Regulierung und 
Compliance zurückgegangen. Das 
Inkrafttreten der OGAW-Richtlinie 
schließlich hat den Anlagekomfort er­
höht, da sie Anlegern die Möglichkeit 
bietet, sich in einer liquideren Form bei 
Hedgefonds zu engagieren als in der 
Vergangenheit.

Damit Alternative Investmentlösun­
gen eine tragende Rolle im Portfolio 
spielen können, müssen sie als mittel­
fristige Anlagen angesehen werden. Ein 
Anlagehorizont von mindestens drei 
Jahren ist nötig, um sich gegen zwi­
schenzeitliche Turbulenzen abzusichern 
und es alternativen Instrumenten zu 
ermöglichen, ihr Potenzial, das in 
Outperformance, Diversifikation und 
Risikoreduktion liegt, voll zu entfalten. 
Es sei denn, die Struktur oder Strategie 
des Hedgefonds erfordern in der Zwi­
schenzeit eine frühere Neubewertung 
der Position. Genau an dieser Stelle 
kommen die Manager von Alternativen 
Investmentlösungen ins Spiel.

NICOLAS FALLER  Co-CEO Asset Management, Union Bancaire Priveé (UBP), Zürich

»Hedgefonds steht 
nicht nur eine viel­
versprechende 
Zukunft bevor, sie 
profitieren auch von 
der Weiterentwick­
lung und erhöhten 
Stabilität in der 
Branche.«
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riger Zinssätze sowie geringer Vola­

tilität kaum befriedigende Renditen er­
zielen. Einige Strategien schnitten besser 
ab als andere, aber insgesamt blieb die 
Branche hinter den Erwartungen zurück. 

Nun scheint sich die Situation jedoch 
zu ändern. Zur Abschwächung der durch 
die Pandemie ausgelösten wirtschaft­
lichen Erschütterung werden breite fis­
kalische Maßnahmen eingesetzt, um 
die sehr akkommodierende Geldpolitik 
abzulösen. Diese Offensive vielfältiger 
wirtschaftlicher Stimuli dürfte einen 
Inflationsanstieg auslösen, der wieder­
um die Anleiherenditen, wenn auch nur 
zögerlich, wieder in den positiven Be­
reich bringen dürfte. An den Aktien­
märkten markiert dieser Wechsel des 
Marktregimes die Rückkehr der Dispa­
ritäten, wodurch Kursveränderungen 
deutlichere Hinweise auf die Gewinn­
entwicklung geben werden. Die jüngste 
Outperformance der sogenannten 
 „qualitativ hochwertigen“ Wachstums­
papiere belegt dies. Der Trend hat sich 
auch an den Anleihemärkten bereits 
verfestigt, wo der Markteinbruch die 
weniger widerstandsfähigen Unterneh­
men und Sektoren am härtesten traf. 

Bedenkt man zudem, dass noch un­
klar ist, wie lange und schwer diese 
 Krise letztendlich ausfallen wird, so 
sind alle Voraussetzungen gegeben, da­
mit an den Märkten wieder gute Chan­
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entstehen. Der Anteil aktiver Strategien, 
die besser abschneiden als ihr Referenz­

index, hat sich Morningstar zufolge seit 
Anfang Januar gegenüber dem Durch­
schnitt der letzten Jahre verdoppelt.

Um in diesem Umfeld Renditen zu 
erzielen, reicht es nicht mehr, allein auf 
Beta (Sensitivität des Portfolios zum 
Marktrisiko) zu setzen, denn diese Per­
formancequelle hat ihre Kraft verloren. 
Die Manager müssen in der Lage sein, 
neue Ertragsquellen zu identifizieren, 
um Alpha (Absolute Return) zu extra­
hieren, dem wesentlichen Merkmal der 
„alternativen Verwaltung“.

Anleger sollten daher ihre Zurück­
haltung überwinden: Hedgefonds steht 
nicht nur eine vielversprechende Zu­
kunft bevor, sie profitieren auch von  
der Weiterentwicklung und erhöhten 
Stabilität in der Branche. So florierten 
im Schatten der zwei Dutzend Fonds, 

die mit über 20 Milliarden Dollar die 
globalen Schwergewichte darstellen, 
hunderte Fonds mittlerer Größe. 

Deren Track Record ist lang genug, 
damit Anleger fundierte Investitions­
entscheidungen treffen können. Zudem 
verfügen diese Hedgefonds über Res­
sourcen, die effiziente Prozesse ermög­
lichen, ohne dass die Strategien durch 
den Umfang der Vermögenswerte ein­
geschränkt werden. Gleichzeitig ist die 
Produktivität instabilerer Start­ups, die 
mit weniger als 100 Millionen auf die 
Beine gestellt wurden, aufgrund stei­
gender Kosten für Regulierung und 
Compliance zurückgegangen. Das 
 Inkrafttreten der OGAW­Richtlinie 
schließlich hat den Anlagekomfort er­
höht, da sie Anlegern die Möglichkeit 
bietet, sich in einer liquideren Form bei 
Hedgefonds zu engagieren als in der 
Vergangenheit.

Damit Alternative Investmentlösun­
gen eine tragende Rolle im Portfolio 
spielen können, müssen sie als mittel­
fristige Anlagen angesehen werden. Ein 
Anlagehorizont von mindestens drei 
Jahren ist nötig, um sich gegen zwi­
schenzeitliche Turbulenzen abzusichern 
und es alternativen Instrumenten zu 
 ermöglichen, ihr Potenzial, das in 
 Outperformance, Diversifikation und 
Risiko reduktion liegt, voll zu entfalten. 
Es sei denn, die Struktur oder Strategie 
des Hedgefonds erfordern in der Zwi­
schenzeit eine frühere Neubewertung 
der Position. Genau an dieser Stelle 
kommen die Manager von Alternativen 
Investmentlösungen ins Spiel.

NICOLAS FALLER Co-CEO Asset Management, Union Bancaire Priveé (UBP), Zürich

»Hedgefonds steht 
nicht nur eine viel­
versprechende 
Zukunft bevor, sie 
profitieren auch von 
der Weiterent wick­
lung und erhöhten 
Stabilität in der 
Branche.«

fokus

alternative  04 2020 | 40

1 Entwicklung des Momentum-Faktors am US-Aktienmarkt Januar 1927 – Juni 2020
Abbildung 1: Entwicklung des Momentum-Faktors am US-Aktienmarkt (Jan. 1927 – Jun. 2020) 

 

Quelle: K. French Data Library, eigene Berechnung 
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Quelle: K. French Data Library, eigene Berechnung

Dass Momentum nicht nur auf den US-Markt beschränkt ist, belegt ABBILDUNG 2. Zwischen 
Januar 1987 und Juni 2020 war die jährliche Rendite des Momentum-Faktors in  allen grö-
ßeren Anlageregionen positiv. Über alle entwickelten Märkte hinweg entsprach die Mo-
mentum-Rendite mit 6,9% pro Jahr in etwa dem langfristigen Mittelwert der  annualisierten 
10-Jahresrenditen aus ABBILDUNG 1. Die höchsten Renditen brachte der Momentum-Effekt 
bei europäischen Aktien. Die jährlichen Renditen erreichten hier knapp 11%, das Ren-
dite-Risiko-Verhältnis lag bei 0,85. Der europäische Aktienmarkt hätte gegenüber dem 
Geldmarkt nur eine Überschussrendite von 4,2% erzielt. Abgesehen von Nordamerika, 
wo der Momentum-Faktor eine mit dem Markt identische Performance erzielte,  lagen in 
den übrigen Regionen die risikoadjustierten Renditen oberhalb der vergleichbaren Ak-
tienmarktfaktoren (ABBILDUNG 2). In der jüngeren Vergangenheit zwischen Juli 2017 und 
Juni 2020 schnitt Momentum, gemessen an der annualisierten Rendite, überall besser 
ab als im langfristigen Mittel. 

2 Momentum-Renditen im internationalen Vergleich
Januar 1987 – Juni 2020, monatliche Daten

Global Global Ex USA Europa Nord Amerika Pazifik USA

Momentum | Marktfaktor

Rendite 6,9 % | 4,5% 8,1% | 2,8% 10,9 % | 4,2% 6,5% | 6,7% 3,6 % | 1,1% 5,8% | 6,8%

Standardabweichung 12,9 % | 15,5% 12,1% | 17,1% 12,9 % | 17,3% 15,4% | 15,7% 13,7% | 19,6 % 15,6 % | 15,6 %

Rendite/Risiko 0,54 | 0,00 0,67 | 0,16 0,85 | 0,00 0,42 | 0,43 0,26 | 0,05 0,37 | 0,43

Schiefe – 1,58 | – 0,72 – 1,13 | – 0,41 – 1,29 | – 0,72 – 1,71 | – 0,93 – 1,01 | 0,10 – 1,73 | – 0,92

Überschusskurtosis 11,05 | 1,90 6,82 | 1,27 9,96 | 2,01 12,31 | 3,03 3,88 | 1,00 12,49 | 2,91

Juli 2017 – Juni 2020 9,2 % | 4,1% 12,5% | 0,3% 14,8% | -0,8% 7,3% | 7,2 % 7,9 % | 1,5% 6,4% | 7,6 %

Die Faktorrenditen sind in US-DOLLAR, UMD ist ein Long-Short-Faktor, die Marktfaktoren sind Überschussrendite über kurzfristige US-Staatsanleihen, orange: Rendite/
Risiko-Kennzahl Momentum > Marktfaktor 

Quelle: AQR Data Library (UMD-Faktor)
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