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Soziale Infrastruktur 
und Wohnen 
zusammen denken
Martina Averbeck  Sprecherin der Geschäftsführung, SICORE Real Assets GmbH 

IIm September hat auch der Bundes-
rat nach monatelanger Übergangs-
finanzierung den Haushaltsetat 

des Bundes sowie das Sondervermö-
gen für Infrastruktur und Klima-
schutz gebilligt. Mit dem Sonderver-
mögen sind zusätzliche Investitionen 
geplant, etwa um Brücken und Bahn-
strecken zu sanieren oder den Woh-
nungsbau und die Energieinfrastruk-
tur auszubauen. Im sozialen Woh-
nungsbau ist ein neues Programm  
in Höhe von 3,5 Milliarden Euro vor-
gesehen. 

Die Politik setzt damit um, was von 
zahlreichen Bürgerinnen und Bürgern 
in diesem Land gefordert wird. Gleich-
zeitig ist festzustellen, dass seitens 
privater Hand die Bereitschaft vorhan-
den ist, Investitionen in Infrastruktur 
zu tätigen. Dies zeigt sich darin, dass 
die Nachfrage nach Investitionen bei-
spielsweise in soziale Infrastruktur 
seitens institutioneller Anleger in 
Deutschland seit einigen Jahren zu-
nimmt. Denn diese Investorengruppe 
steht in besonderem Maße vor der 
Herausforderung, Nachhaltigkeit und 
stabile Erträge in ihrer Anlagestrate-
gie in Einklang zu bringen. 

Die Anlageausschüsse institutio-
neller Investoren – darunter Versiche-
rungen, Versorgungswerke und Stif-
tungen – legen großen Wert auf die 
konsequente Einhaltung von ESG-Vor-
gaben in ihren Investmentrichtlinien. 
Gleichzeitig erfordert das Kapital
deckungsverfahren, dass die laufenden 
Verpflichtungen gegenüber den An-
spruchsberechtigten aus den Erträgen 
der Kapitalanlagen gedeckt werden. 

Dies macht verlässliche und kontinu-
ierliche Cashflows unabdingbar.

Darüber hinaus erkennen diese 
Investoren die Notwendigkeit an, dass 
die deutsche Infrastruktur in vielen 
Bereichen erhebliche Investitionen be-
nötigt. Dies betrifft auch Immobilien 
der sozialen Infrastruktur, beispiels-
weise Schulen, Hochschulen sowie 
Einrichtungen im Gesundheits- und 
Pflegewesen. Was diese Anlagen at-
traktiv macht, ist neben dem Business 
Case die Möglichkeit, 
den gesellschaftlichen 
Zusammenhalt zu stär-
ken und der Gemein-
wohlorientierung, der 
viele Stiftungen gemäß 
ihrer Satzung ver-
pflichtet sind, Rech-
nung zu tragen.

Im Fokus der insti
tutionellen Investoren 
stehen aktuell oft Core-/
Core-Plus-Strategien für deutsche Im-
mobilien aus den Bereichen Bildung 
und Erziehung, Gesundheit und 
Versorgung, Wohnen sowie gemein
nützige beziehungsweise karitative 
Büronutzungen. Die Verbindung von 
Wohnungen und nahegelegenen 
Einrichtungen kann zudem bei der 
Gewinnung der entsprechenden 
Fachkräfte ein wichtiger Faktor sein – 
und somit für Mieter und Investoren 
gleichermaßen Stabilität bieten.

Dabei ist eine Kombination der 
unterschiedlichen Nachhaltigkeits
aspekte gefragt: Im Fokus der Investo-
ren stehen moderne oder modernisier-
te, energieeffiziente Immobilien, 

vorzugsweise mit gemischten Nut-
zungen. Bevorzugt werden Strategien, 
die Werterhalt und stabile Ausschüt-
tungen sichern und zugleich den Pfad 
zur Klimaneutralität bis 2040 mit klar 
definierten Sozialstandards verknüp-
fen. Zudem sind Investoren so in der 
Lage, ihre Portfolios noch weiter zu 
diversifizieren und um eine bonitäts-
starke Mietergruppe zu ergänzen, die 
überwiegend dem öffentlichen Sektor 
zuzurechnen ist. 

Diese beiden Faktoren – ein geringer 
ökologischer Fußabdruck und Plan-
barkeit durch stabile Mieteinnahmen 
– können sich wiederum positiv auf 
die Verkehrswerte der Objekte bei 
einem späteren Exit auswirken.

Angesichts der Tatsache, dass das 
Thema soziale Infrastruktur in der 
Assetklasse Wohnen eine immer stär-
kere Rolle spielt, das Risiko-Rendite- 
Profil den Vorgaben institutioneller 
Investoren entgegenkommt und das 
Angebot mit der Nachfrage seitens  
der Mieter nicht Schritt hält, ist mit 
einem weiter steigenden Interesse von 
Investoren bezüglich entsprechender 
Anlagen zu rechnen.

Investitionen in soziale  
Infrastruktur tragen zur  
Zielerreichung für Anleger  
und Gesellschaft bei. 
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