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Offentliche und private

Varkte verschmelzen:
Neue Chancen im
nvestitions-Superzyklus

AARON HUSSEIN Globaler Kapitalmarktstratege im Market Insights Team, J. P. Morgan Asset Management, London

ie Welt der Kapitalanlage be-
D findet sich in einer Phase tief-

greifender Transformation.
Wertschépfung und Innovationen
verlagern sich zunehmend in die pri-
vaten Markte, die inzwischen ein Vo-
lumen von Gber 13 Billionen US-Dollar
erreicht haben - eine Verfiinffachung
seit 2010. Unternehmen bleiben heute
im Schnitt 14 Jahre privat, wahrend
es Ende der 1990er Jahre noch flinfein-
halb Jahre waren. Das Wachstum fin-
det nicht mehr nach dem Bérsengang,
sondern bereits davor statt. Private
Markte sind damit zu einer tragenden
Sdule der Unternehmensfinanzierung
geworden.

Diese Entwicklung ist Teil eines au-
ergewohnlichen Investitionszyklus:
Der globale Kapitalbedarf fiir Infra-
struktur, Digitalisierung, Energie-
wende und Demografie wird in den
kommenden Jahren auf rund 100 Billi-
onen US-Dollar geschatzt. Treiber sind
Elektrifizierung, KI, geopolitische
Verschiebungen und der Wunsch
nach resilienteren Lieferketten.

Innovationen werden zunehmend
privat finanziert, wahrend institutio-
nelle Investoren und - dank regulato-
rischer Offnung - auch Pensionskas-
sen und Privatanleger Zugang zu
alternativen Anlageklassen erhalten.

Nicht zuletzt st6f3t die traditionelle
Portfolioallokation aus Aktien und An-
leihen angesichts hoherer Korrelatio-
nen, volatiler Markte und strukturell
erhohter Inflation an ihre Grenzen.
Alternative Anlagen - von Private
Equity und Private Credit Gber Infra-
struktur, Transport und Forstwirt-
schaft bis zu Hedgefonds - gewinnen
als Diversifikations- und Renditebau-
stein an Bedeutung. Sie sind heute
essenzieller Portfoliobaustein, da neue
Risiken entstehen, sich Markte ver-
andern und der Zugang zu Chancen
jenseits der 6ffentlichen Markte
breiter wird.

Der langfristige Kapitalmarktaus-
blick ,Long-Term Capital Market
Assumptions 2026“ von J.P. Morgan
Asset Management hat analysiert, dass
ein diversifiziertes Portfolio mit 30 %
Alternatives die erwartete Rendite von
6,4 % (fiir ein klassisches 60/40 Port-
folio) auf 6,9 % p.a. steigern kann - bei
gleichzeitig hoherer Sharpe Ratio.

Kern-Realwerte wie Immobilien,
Infrastruktur und Forstwirtschaft
bieten dabei nicht nur laufende Ertra-
ge, sondern auch Diversifikation und
Schutz vor Inflation. Besonders Infra-
struktur befindet sich an einem Wen-
depunkt: Die Nachfrage wird durch
die ,drei E“ - steigender Energiebedarf,

»Private Markets sind heute essenzieller
Portfoliobaustein, um Risiken ebenso wie
Marktchancen jenseits der offentlichen
Markte erfolgreich zu begegnen.«

Energiesicherheit und Energiewende -
gestitzt. Investitionen in Stromnetze,
erneuerbare Energien und Speicher-
lésungen nehmen rasant zu.
Gleichzeitig profitieren Transport-
Investments von Disruption und Eng-
péssen in den globalen Lieferketten:
Die Verknappung der Kapazititen
stiitzt stabile Leasingraten und er-
offnet attraktive Ertragschancen in
Schifffahrt, Logistik und Luftfahrt.
Der Aufstieg der Private Markets
ist also Ausdruck einer neuen Norma-
litat: Unternehmen nutzen heute rie-
sige private Geldpools fiir ihr Wachs-
tum, bleiben langer privat und werden
grofier, bevor sie - wenn {iberhaupt -
an die Borse gehen. Die meisten Pri-
vate-Equity-Transaktionen finden im
kleinen und mittleren Marktsegment
statt, wo Wertschopfung vor allem
durch operative Optimierung entsteht.
Private Credit hat sich parallel zu ei-
nem globalen Okosystem entwickelt,
das zunehmend mit den 6ffentlichen
Kreditmarkten konvergiert und insbe-
sondere im Mittelstand eine zentrale
Rolle bei der Unternehmensfinanzie-
rung spielt. Die Renaissance von
Alpha-Strategien im Hedgefonds-
Bereich ist ein weiteres Beispiel: Die
zunehmende Dispersion zwischen
Sektoren und Einzeltiteln, getrieben
durch technologische Disruption und
geopolitische Unsicherheiten, schafft
ein Umfeld, in dem aktives Manage-
ment und selektive Strategien wieder
signifikant zur Wertschépfung beitra-
gen konnen. Diese strukturellen Ver-
anderungen zeigen: Private Markets
ermoglichen Zugang zu Renditequel-
len, die in traditionellen Markten zu-
nehmend schwer zu finden sind.
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