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ie Immobilieninvestmentbran-
D che ist derzeit an verschiedenen

Fronten gefordert: Zinswende,
Inflation, sich eintriibende Konjunktur-
aussichten, Nachwehen der Corona-
Pandemie, Baukostenexplosion, Fach-
kraftemangel - um nur einige Beispiele
zu nennen. Die stetig umfangreicher
werdende Regulierung in Bezug auf
Nachhaltigkeit, Klima- und Umwelt-
schutz wird da von vielen Marktteil-
nehmern als zusatzliche stérende und
mitunter unnotige staatliche Gange-
lung empfunden.

Nebenbei bemerkt: Das Gejammer
iber Regulierung ist meistens genauso
alt wie die Regulierung selbst, und das
ist gewiss kein Alleinstellungsmerk-
mal der Immobilienbranche. Anderer-
seits ist der eine oder andere vielleicht
sogar ganz froh, dass ihm von auf3en
gesagt wird, was zu tun ist, und er ein-
fach nur eine Liste mit Regeln abhaken
muss. Klimaschutz leicht gemacht.

Doch sowohl die Jammerei als auch
die Abhakmentalitét sind bei diesem
wichtigen Thema fehl am Platze. Kons-
truktive Kritik oder Verbesserungsvor-
schlage kann man selbstverstandlich
immer duflern. Es ist ja richtig, dass ei-
nige wichtige ESG-Regulierungsstan-
dards noch fehlen oder sehr unkonkret
sind. Auch wird niemand bestreiten,
dass die Umsetzung einer Nachhaltig-
keitsstrategie und die nachhaltige Aus-
richtung eines Immobilienportfolios
mit hohem Aufwand verbunden sind.

Dies steht jedoch nicht dem entge-
gen, was jetzt das Gebot der Stunde ist:
anpacken. Die Intention des Gesetzge-

bers ist ja klar. Warum also abwarten,
bis auch die letzte Detailfrage der tech-
nischen Regulierungsstandards ge-
klart ist und sich in bislang unklaren
Fallen eine jahrelange Aufsichtspraxis
und Rechtsprechung etabliert haben?

Es gibt fir unsere Branche nun wirk-
lich mehr als genug Griinde, selbst aktiv
zu werden - aus Verantwortungsbe-
wusstsein und intrinsischer Motivation
heraus. Allein die Tatsache, dass der
Gebadudesektor fiir mehr als 30 % der
Treibhausgasemissionen in Deutsch-
land (in anderen Landern ist es dhnlich)
steht, spricht fir sich. Und daran, dass
der Klimawandel bereits in vollem
Gange ist, hat uns der diesjahrige Som-
mer wieder mit Nachdruck erinnert.
Diejenigen, die sich aus eigener Uber-
zeugung des Themas
annehmen, investie-
ren in der Regel we-
sentlich mehr Miihe,
Zeit und Geld als die-
jenigen, die bereits
iber die Erfilllung
von Minimalzielen
klagen. Sie tun dies
auch nicht genervt, sondern mit posi-
tiver Energie und animiert durch die
meistens erfreulichen Ergebnisse ihrer
Anstrengungen.

Schlielich ist der Beitrag, den eigen-
motivierte Marktteilnehmer zum
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen
leisten, wesentlich hoher als derjenige
von rein regulatorisch Getriebenen,
die sich mit Mindeststandards zufrie-
dengeben. Energetische Vollsanierun-
gen, nachhaltige Mobilitatskonzepte

oder innovative Ansatze fiir echte
Ressourceneinsparungen sind zwar in
jeder Hinsicht aufwendiger, aber eben
auch wirkungsvoller, als eine oberflach-
liche ESG-Bilanz durch Mindestmaf-
nahmen wie den Bezug von griinem
Strom oder die Installation von ein
paar Fahrradstindern aufzuhiibschen.
ESG-Regulierung ist deshalb keines-
wegs Uberfliissig, im Gegenteil: Sie
muss vor allem dort greifen - und darf
auch mal weh tun -, wo ESG noch
immer als Storfaktor wahrgenommen
wird. Wo gar nicht aus boser Absicht,
aber aus Bequemlichkeit ohne diesen
Druck von aufien keine ausreichenden
Anstrengungen unternommen wiir-
den. Und wo besonders laut tiber die
Regulierung gejammert wird.

Es gibt mehr als genug Grinde,

selbst aktiv zu werden.

Ich halte das Klagen tiber ESG-Regu-
lierung deshalb fiir einen guten Indi-
kator: Je lauter die Beschwerden, desto
geringer ist die eigene Motivation,
sich der Verantwortung zu stellen,

die unsere Branche unzweifelhaft hat.
Damit erbringt die Regulierung gleich-
zeitig den besten Beweis fiir ihre Not-
wendigkeit. Es ist wie mit der Medizin,
die laut Volksmund bitter schmecken
muss. Je kranker der Patient, desto
bitterer die Pille.
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