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Während ich diese Zeilen 
schreibe, tagt in Glasgow 
COP26 und die Welt fragt 

sich: Wird dort ein Durchbruch erzielt? 
Gelangen Politiker und ihre Experten 
zu Resultaten, die das Pariser Klima-
abkommen von den Absichtserklärun-
gen zu nachhaltigem, einschneiden-
dem CO2-Abbau überführt? Das ist zu 
hoffen. Denn inzwischen haben wir 
bereits die Schwelle zum alles ent-
scheidenden Jahrzehnt im Klimaschutz 
überschritten. Es muss viel passieren 
zwischen 2021 und 2030, damit die Welt 
bis 2050 netto null Klimagase emittiert. 
Und die Erderwärmung auf + 1,5° C ge-
genüber dem vorindustriellen Zustand 
begrenzt wird. Die „unbequeme Wahr-
heit“ (Al Gore) der Wissenschaft lautet: 
Nichts weniger als eine Halbierung der 
jetzigen CO2-Emmissionen bis 2030 
sind nötig, damit die  Weltgemeinschaft 
Aussicht hat, bis 2050 die Netto-Null- 
Zielgerade zu erreichen.

Das ist eine Herausforderung in Di-
mensionen, die die Menschheit lange 
nicht mehr erlebt hat. Und eine, die un-
mittelbares Handeln und Zusam men-
arbeit aller Akteure erfordert – Politik, 
Behörden, internationale Organisatio-
nen, die Bürgerinnen und Bürger und 
die Heerschar der Unternehmen welt-
weit. Es geht jetzt um das Konkrete, 
nicht um das Abstrakte; vor allem geht 
es um nachmessbare Emissionsstopps 
in wenigen Jahren. 

In dieser Gemengelage fällt den Fi-
nanzdienstleistern eine besondere Ver-
antwortung zu. Denn sie können als In -
vestoren und Kapitalsammelstelle den 
Übergang zu einer emissionsarmen, 
„grünen“ Weltwirtschaft positiv be-
gleiten. Und über Branchen hinweg 

tektonische Verschiebungen anstoßen 
oder beschleunigen – mit dem Ziel 
 einer nachhaltigen Dekarbonisierung 
der Wirtschaft ohne soziale Verwer-
fungen. 

Diesem Ziel hat sich die von den 
Vereinten Nationen einberufene 
 Net-Zero Asset Owner Alliance (AOA) 
seit 2019 verschrieben, zu deren 
 Gründungsmitgliedern die Allianz SE 
gehört. Es ist ein Zusammenschluss 
von Versicherungen sowie Pensions- 
und Vermögensfonds, die bis 2050 
 klimaneutral sein wollen. Was die AOA 
auszeichnet, ist aber nicht das Lang-
fristziel. Sondern der Wille, sehr hand-
feste Zwischenziele in überschaubarer 
Frist zu setzen und diese auch nach-
messbar zu erfüllen. 

So haben sich 29 AOA-Mitglieder, da-
runter auch die Allianz, verpflichtet, die 
Treibhausgasemissionen in ihren An-
lageportfolios bereits bis 2025 entspre-
chend wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen zu verringern. Inzwischen gehören 

unserem Verbund bereits 61 Finanz-
dienstleister an, die gemeinsam über 
ein Investitionsvolumen von rund 
10 Bio. US-Dollar verfügen. 

Klimaneutralität ist unser oberstes 
Ziel. Wir steuern es über vier Wege an: 
1. Wir verringern die Klimagasemissio-

nen der Vermögenswerte in unseren 
Portfolios – etwa durch Nachrüs-
tung oder Modernisierung unseres 
Immobilienbesitzes.

2. Wir wollen im Austausch mit dem 
Management von Unternehmen, an 
denen wir Anteile halten, zu einem 
nachhaltigen Schnitt des jeweiligen 
Klimagasausstoßes beitragen, etwa 
in den Sektoren Öl, Gas und Verkehr. 

3. Wir bewerten das Klimaengagement 
dieser Unternehmen und ihrer Füh-
rung, evaluieren also ihre Trans-
formationspläne, suchen dazu den 
Dialog und lassen die Kooperations-
bereitschaft mit uns als Asset Owner 
in unsere Matrix einfließen.

4. Und wir stehen als Investor bereit, 
klimapositive Projekte zu finanzie-
ren, die den Umbau der Weltwirt-
schaft mit dem Ziel  Klimaneutralität 
voranbringen. 

Unterstützung erhalten wir dabei von 
Expertengruppen, die von allen Mit-
gliedsunternehmen bestückt werden. 
Sie kümmern sich um Datenerfassung, 
Prozessverbesserung, Zielfestlegung – 
also um all die technischen Vorausset-
zungen, um zu besseren Klima-Inves-
titionsentscheidungen zu gelangen. 
Alle weiteren institutionelle Investoren 
sind herzlich eingeladen, der AOA bei-
zutreten und mitzuarbeiten an diesem 
Projekt mit säkularer Tragweite.

Net-Zero Asset Owner 
Alliance geht beim 
Klimaschutz mutig voran 
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» Institutionelle  
Investoren und 
Kapitalsammel- 
stellen können den 
Übergang zu einer 
emissionsarmen 
und grünen 
Weltwirtschaft 
positiv begleiten.«
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